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คำนำ 
 

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2566 - 2570 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) ฉบับนี้ จัดทำขึ้นตามนัยแห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ให้สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน และจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และใช้เป็นแนวทางในการ
จัดทำคำของบประมาณประจำปี โดยมีเนื้อหาสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ  ฉบับที่  12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2574) แผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3  
(พ.ศ. 2560 - 2574)  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้กำหนดแนวทางเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์อย่างชัดเจน สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางที่แสดงถึงยุทธศาสตร์   
และกลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคณะท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องของสังคมโลกและสังคมไทย  
จากการศึกษาแนวโน้มและความท้าทายในอนาคต ซึ่งการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
ที่ จัดทำขึ้นในครั้ งนี้  คณะมนุษยศาสตร์และสั งคมศาสตร์  ได้ วิ เคราะห์ปั จจัยสภาพแวดล้อมและศักยภาพ  
(SWOT Analysis) ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในปัจจุบัน และมีรูปแบบการใช้กระบวนการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการประชาคม การระดมความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะกรรมการบริหารคณะฯ คณาจารย์  เจ้าหน้าที่  และนักศึกษา  
ผ่านการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ โดยให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน อีกทั้งเป็น
ยุทธศาสตร์ของคณะฯ เพ่ือเป็นเครื่องมือสำหรับการบูรณาการและการแปลงแผนสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน และผลักดัน
ให้การดำเนินการในภารกิจต่าง ๆ ของทุกภาคส่วนเกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุตามนโยบายและขับเคลื่อน ปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ค่านิยมหลัก เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ของคณะคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
สามารถตอบสนองเป้าหมาย และแสดงผลสัมฤทธิ์ ตามยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานและประวัติความเป็นมาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
1.1  ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2518            
โดยมีวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิทยาลัยครูนครสวรรค์ คือ 
 1. ให้การศึกษาขั้นพ้ืนฐานหมวดศิลปศาสตร์และวัฒนธรรมแก่นักศึกษาของสถาบัน เพ่ือให้ได้บัณฑิต       
ที่มีคุณสมบัติที่สังคมพึงประสงค ์
 2. ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาสังกัดคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในระดับอนุปริญญา 
และปริญญาตรี เพ่ือสนองตอบความต้องการกำลังคนในสังคม และเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าของมนุษย์ให้สูงส่ง               
ในการดำเนินชีวิต และสร้างความเจริญให้แก่สังคมที่อาศัย 
 3. เป็นแหล่งในการค้นคว้าวิจัย และพัฒนาวิชาการด้านมนุษยศาสตร์เชิงวิชาการให้แก่ชุมชนในเขต
จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดและชัยนาท (สถาบันราชภัฏนครสวรรค์, 2536 : 25) 
  การพัฒนาของคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มุ่งเน้นใน 3 ประเด็น คือ “พัฒนาคน พัฒนา
วิชาการ และพัฒนากายภาพ” 
 1. การพัฒนาคน หมายถึง การพัฒนาคณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร และนักศึกษาให้มีศักยภาพ          
ตามแนวทางและหน้าที่ของตน 
 2. การพัฒนาวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนางานวิจัย การสร้างผลงานทางวิชาการ     
รวมถึงการบริการวิชาการแก่ชุมชน และงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 3. การพัฒนากายภาพ หมายถึง การจัดหาอาคารสถานที่ และเครื่องมือประกอบการปฏิบัติการของ          
ทุกสาขาวิชาให้เพียงพอ  
 งบประมาณและกิจกรรมในแต่ละปีการศึกษาได้ถูกกำหนดโดยแนวทางข้างต้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนา     
ทุกด้านในสัดส่วนที่เหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้ที่เรียนจบจากคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นผู้ที่คิดเป็น 
ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น และมีคุณธรรมประกอบกันโดยมีภูมิหลัง ดังนี้ 
 

พุทธศักราช การดำเนินการ 
พ.ศ. 2518 เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 
พ.ศ. 2521 เปิดสอนโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำการ (อ.ค.ป) 
พ.ศ. 2525 มีการแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 คือ พระราชบัญญัติวิทยาลัย

ครู (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2527) ประเด็นสำคัญในการเปลี่ยนแปลง คือ ให้การศึกษาวิชาการใน
สาขาวิชาต่าง ๆ ซึ่งทำให้คณะวิชาผลิตบัณฑิตถึงระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาต่าง ๆ 
นอกเหนือจากปริญญาตรีครุศาสตร์ ที่เปิดสอนมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2518 

พ.ศ. 2527 เปิดรับนักศึกษาระดับอนุปริญญาตรีศิลปศาสตร์ (อ.ศศ.) วิชาดนตรี 
พ.ศ. 2528 เปิดรับนักศึกษาภาคปกติ สาขาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.4 ปี) วิชาเอกสังคมศึกษา 

ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย นาฏศิลป์ ศิลปะ และภูมิศาสตร์ตามลำดับ เปิดรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 2 ปีหลังโดยรับผู้สำเร็จการศึกษาระดับ ป.กศ. 
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พุทธศักราช การดำเนินการ 
พ.ศ. 2529 เปิดรับนักศึกษาในโครงการจัดการศึกษา สำหรับบุคลากร ประจำการ (กศ.บป.)     

ในระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ และศิลปศาสตร์ โดยเปิดรับ
นักศึกษาในโปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน 

พ.ศ. 2531 เปิดรับนักศึกษาในโปรแกรมวิชาดนตรี ภาษาอังกฤษธุรกิจและวัฒนธรรมศึกษา      
ในสาขาศิลปศาสตร์ระดับ อ.ศศ. และ ศศ.บ. ในส่วนสาขาครุศาสตร์ยังคงเปิดรับ
นักศึกษาในวิชาเอกต่าง ๆ เหมือนเดิม 

พ.ศ. 2538 ประกาศใช้พระราชบัญญัติ สถาบันราชภัฏ เมื่อวันที่ 24 ม.ค. พ.ศ. 2538 มีผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงการบริหารงานครั้งใหญ่ อีกครั้งหนึ่ง คณะวิชามนุษยศาสตร์  
และสังคมศาสตร์จึงเปลี่ยนชื่อเป็น "คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์" และผู้ดำรง
ตำแหน่งบริหารคณะ ให้ใช้คำว่า "คณบดี" เมื่อวันที่ 25 ม.ค. พ.ศ. 2538  

พ.ศ. 2543 เปิดรับนักศึกษาในโครงการ การศึกษาสำหรับเยาวชน (กศ.ยช) 
พ.ศ. 2544 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชาศิลปกรรม (ออกแบบประยุกต์ศิลป์) สาขาศิลปศาสตร์ 

และเปิดรับนักศึกษาหลักสูตรนานาชาติ โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
พ.ศ. 2545 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชาภาษาไทย สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
พ.ศ. 2546 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชานิติศาสตร์ 
พ.ศ. 2546 เปิดหลักสูตรนาฏศิลป์และการละคร 
พ.ศ. 2548 เปลี่ยนสถานภาพจากสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

มีการปรับโครงสร้างการบริหารคณะ 
พ.ศ. 2549 เปิดรับนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โปรแกรมวิชาภาษาไทย ตามโครงการ

ความร่วมมือกับวิทยาลัยการอาชีพและเทคโนโลยีหนานหนิง 
พ.ศ. 2552 เปิดรับนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โปรแกรมวิชาภาษาไทย ตามโครงการ

ความร่วมมือกับวิทยาลัยนานาชาติทาเลนต์ กวางสี 
พ.ศ. 2552 เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาภูมิศาสตร์ สาขาวิชาภูมิสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา 
พ.ศ. 2554 เปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
พ.ศ. 2556 เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาประวัติศาสตร์ สาขาวิชาศิลปกรรม 
พ.ศ. 2562 เปิดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา และสาขาวิชาศิลปศึกษา 
พ.ศ. 2563 โครงการความร่วมมือกับตำรวจ (โครงการ MOU ตำรวจ) 
พ.ศ. 2564 หลักสูตรวิทยาการดนตรีและศิลปะการแสดง 
พ.ศ. 2565 เปิดหลักสูตรรัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
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ผู้บริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตั้งแต่ พ.ศ. 2519 - ปัจจุบัน 
จำนวนทั้งหมด 15 ท่าน ตามลำดับ ดังนี้ 

 

 

คณบดีทั้งหมดได้รับการคัดเลือกมาจากคณาจารย์ประจำในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
ให้ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารคณะวิชา จึงมีหน้าที่ทั้งการบริหารงานทั่วไปและงานบริหารวิชาการ  จึงมีหน้าที่ 
ทั้งการบริหารงานทั่วไปและงานบริหารวิชาการ ตอบสนองนโยบาย พันธกิจของมหาวิทยาลัย นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 
และเอกลักษณเ์ฉพาะของคณะนำพาองค์กรไปสู่ความมั่นคงและก้าวหน้า 

 
1.2  โครงสร้างการบริหารงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

การบริหารงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์นั้น มี “คณบดี” เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ  
มีรองคณบดี หัวหน้าสำนักงาน หัวหน้าสาขาวิชา ซึ่งมีทั้งหมด 11 สาขาวิชา 1 โครงการจัดการศึกษา และศูนย์ภาษา 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มภาษา กลุ่มมนุษย์ กลุ่มสังคม และโครงการจัดการศึกษา ดังนี้ 

1. กลุ่มภาษา มี 2 สาขาวิชา 1 โครงการจัดการศึกษา คือ สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ สาขาวิชาภาษาไทย 
และโครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 

2. กลุ่มมนุษย์ มี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา สาขาวิชาศิลปกรรม สาขาวิชาดนตรี   
และสาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร  

3. กลุ่มสังคม มี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาสังคมวิทยา สาขาวิชาภูมิศาสตร์ สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ และสาขาวิชานิติศาสตร์ 

 
 
 

ลำดับ ชื่อ – นามสกุล ระยะเวลา 
1.  อาจารย์วิเชียร  อชิโนบุญวัฒน์ ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2519 - 2523 
2.  อาจารย์สมเจต  อ่ำรอด  

 (อาจารย์ณัฐพงศ์  อ่ำรอดจตุทิพย์) 
ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2523 - 2525 

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสวก  ใจสะอาด    ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2525 - 2528 
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนอ  บุตรประดิษฐ์   ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2528 - 2532 
5.  รองศาสตราจารย์บุญเรือง  อินทวรันต์ ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2532 - 2536 
6.  รองศาสตราจารย์(พิเศษ) ดร.ไพศาล  สรรสรวิสุทธ์ ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2536 - 2538 
7.  อาจารย์สมศักดิ์  ขวัญเมือง ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2538 - 2541 
8.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสรี  ซาเหลา ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2541 - 2544 
9.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสรี  ซาเหลา ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2545 - 2547 
10.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวดี  ธนวิภาคะนนท์ ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2547 - 2551 
11.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจักร ์ รอดอาวุธ ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2552 - 2555 
12.  อาจารย์ ดร.พิสิษฐ์  จอมบุญเรือง ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2556 - 2560 
13.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภิญโญ  ภู่เทศ    ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2560 - 2564 
14.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ  แสงทอง    ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2564 - 2568 
15.  อาจารย์ ดร.สนั่น  กัลปา    ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2568 - ปัจจุบัน 
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กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานการเงินและการคลัง 
- งานนโยบายและแผน 

 
 กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการ 

- งานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
- งานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- งานมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา 
- งานกิจการนักศึกษา 
- งานศิลปวัฒนธรรม 

 
กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการสาขาวิชา 
- งานเลขานุการการประชุม 
- งานธุรการ 

 

กลุ่มงานบริหารศูนย์ภาษา 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานจัดการศึกษานานาชาติ 

 

 
กลุม่งานวิจยัและบริการวชิาการ 
- งานวิจัยและบริการวิชาการด้านภาษา

แก่บุคคลภายในและภายนอก 

 

 
กลุ่มงานประกันคุณภาพภาษา 

 

 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภูมิศาสตร์ 

สาขาวิชาศิลปกรรม 

สาขาวิชานิติศาสตร์ 

สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร 

สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา 

สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ 

สาขาวิชาสังคมวิทยา 

สาขาวิชาดนตรี 

สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 

สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 

 

คณะกรรมการสาขาวิชา 

คณะกรรมการประจำคณะ 

ผู้ช่วยคณบดี 

สำนักงานคณบดี สาขาวิชา ศูนย์ภาษา 

 

โครงสร้างการบริหาร 

คณบดี 

รองคณบดี 

หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
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1.3  คณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1.   คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2.   รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 
3.   รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
4.   รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
5.   หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
6.   ผู้ช่วยคณบดี 
7.   หัวหน้าสาขาวิชาภาษาไทย 
8.   หัวหน้าสาขาวิชาภาษาต่างประเทศ 
9.   หัวหน้าสาขาวิชาศิลปกรรม 
10. หัวหน้าสาขาวิชาดนตรี 
11. หัวหน้าสาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร 
12. หัวหน้าสาขาวิชาปรัชญาและศาสนา 
13. หัวหน้าสาขาวิชาสังคมวิทยา 
14. หัวหน้าสาขาวิชาประวัติศาสตร์ 
15. หัวหน้าสาขาวิชาภูมิศาสตร์ 
16. หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
17. หัวหน้าสาขาวิชานิติศาสตร์ 
18. ผู้ประสานงานโครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 
19. หัวหน้าศูนย์ภาษา 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

 
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบั บทบทวน พ.ศ. 2568) เป็ นการดำเนิ นการในลักษณะการพัฒนาที่ ต่ อเนื่ อง  
โดยการดำเนินการในครั้งนี้  ได้ระดมความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ  คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะกรรมการบริหารคณะฯ คณาจารย์  เจ้าหน้าที่  และนักศึกษา 
ผ่านการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ เพ่ือทำการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
ที่ผ่านมา พร้อมทั้งการประเมินสภาพการณ์ของบริบทคณะ และวิเคราะห์สถานการณ์ของการพัฒนาการศึกษา  
และความต้องการของประเทศที่ เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือกำหนดทิศทางการดำเนินงานทางยุทธศาสตร์ให้มี
ความสัมพันธ์กับการดำเนินงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  เพ่ือให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาของคณะ โดยวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมจากจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และอุปสรรค ผลการวิเคราะห์ในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 

 
2.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทท่ัวไป (SWOT Analysis) 
 

2.1.1  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 

จุดแข็ง (Strength) 
1.มีบุคลากรที่มีความรู้หลากหลายศาสตร์ และศักยภาพท่ีสูง 
2.บุคลากรเพียงพอ และมีนโยบายสนับสนุนการทำผลงานวิชาการ 
3.บุคลากรมีความสามารถในการบริการวิชาการ และสร้างรายได้ให้หน่วยงาน 
4.มีหลักสูตรที่หลากหลาย ตอบสนองการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 
5.หลักสูตรสอดคล้องกับท้องถิ่น ช่วยสนับสนุนการพัฒนาชุมชน 
6.มีองค์ความรู้ที่สามารถสร้างรายได้ 
7.มีทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอ เช่น อาคาร และสถานที ่
8.มีพ้ืนที่เพียงพอสำหรับการจัดการเรียนการสอน 
9.นักศึกษามีศักยภาพตามศาสตร์ของสาขาวิชาที่ถนัด 
10.นักศึกษามีความสามารถในการสร้างผลงานที่ได้รับการยอมรับ และสร้างชื่อเสียงให้กับสถาบัน 
11.มีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นท่ีชัดเจน ตรงกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และกระทรวง อว. 
12.คณะมีโครงสร้างขนาดใหญ่ที่สามารถรองรับการบริหาร และพัฒนาผลงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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จุดอ่อน (Weakness) 
1.งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอต่อการพัฒนาในด้านต่าง ๆ จำนวนนักศึกษาลดลง 
2.การแสวงหารายได้จากภายนอกยังมีส่วนแบ่งน้อย 
3.บุคลากรขาดโอกาสในการพัฒนาตนเอง (ตำรา, บทความ, วิจัย, นำเสนอ ฯลฯ) 
4.ขาดสวัสดิการสำหรับบุคลากร 
5.บุคลากรขาดความม่ันคงในอาชีพ 
6.ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ยังไม่โดดเด่นในนานาชาติ 
7.บุคลากรทางวิชาการขาดการให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่นที่นำไปสู่ความยั่งยืน 
8.หลักสูตรบางหลักสูตรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
9.ภาระงานของอาจารย์ลดลง 
10.ขาดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในองค์กร 
 

2.1.2  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

โอกาส (Opportunities) 
1.มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนใช้ความร่วมมือในด้านวิจัย การพัฒนาหลักสูตร  
และการฝึกงานของนักศึกษา 
2.มีแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่/ชุมชนการเรียนรู้ที่หลากหลายใช้ชุมชนและแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่เพ่ือเพ่ิมมิติ 
การเรียนรู้แบบบูรณาการ และตอบสนองต่อความต้องการท้องถิ่น 
3.มีเครือข่ายศิษย์เก่าที่ เข้มแข็ง มีศักยภาพ ส่งเสริมการสร้างภาคีวิชาการ การให้คำปรึกษา และการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
4.มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กร และหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งใน และต่างประเทศ ขยายโอกาสใน
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ วิจัย และการศึกษานานาชาติ 
 

ภัยคุกคาม (Threat) 
1.อัตราเกิดลดลง ทำให้จำนวนประชากรวัยเรียนลดลง ส่งผลให้จำนวนผู้สมัครเข้าเรียนในระดับอุดมศึกษา
ลดลง 
2.บุคคลภายนอกขาดความเชื่อม่ันในการจัดการเรียนการสอนส่งผลต่อการเลือกสมัครเรียนของนักศึกษา 
3.การแข่งขันจากมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ทั้งมหาวิทยาลัยในประเทศ และต่างประเทศมีการพัฒนาหลักสูตร 
และกลยุทธ์การตลาดเพื่อดึงดูดนักศึกษา 
4.ค่านิยมที่เปลี่ยนแปลงในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาผู้เรียนอาจหันไปให้ความสนใจกับสายอาชีพ 
หรือการพัฒนาทักษะนอกระบบมากขึ้น 
5.ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำกระทบต่อความสามารถในการสนับสนุนทุนการศึกษา และค่าใช้จ่ายของผู้เรียน 
6.นโยบายรัฐและเสถียรภาพการเมืองไม่เอ้ือต่อการพัฒนาการศึกษาในระยะยาว 
7.ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อาจทำให้หลักสูตรปัจจุบันล้าสมัยและไม่ตอบโจทย์
ตลาดแรงงาน 
8.ภาพลักษณ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไม่ตอบโจทย์ด้านรายได้ลดความสนใจของนักศึกษาและผู้ปกครอง 
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ภัยคุกคาม (Threat) 
9.เทคโนโลยีที่ เปลี่ยนแปลงทำให้รูปแบบการเรียนการสอนแบบเดิมอาจไม่ตอบสนองความต้องการ  
ของผู้เรียน 
10.การเปลี่ยนแปลงระบบการรับนักศึกษาส่งผลต่อการกระจายนักศึกษาระหว่างสถาบัน 
11.การส่งเสริมสายอาชีพ/วิชาชีพเพ่ิมขึ้นทำให้นักศึกษาเลือกเรียนหลักสูตรที่ตอบสนองตลาดแรงงานตรง
จุดมากกว่า 
 
2.2  แนวทางการพัฒนา 

1.   ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้หลากหลายศาสตร์ และศักยภาพในการสร้างรายได้ และการพัฒนา
ชุมชน 

2.   ขยายการประชาสัมพันธ์หลักสูตรที่หลากหลายและตอบสนองทุกช่วงวัย เพ่ือดึงดูดผู้เรียน 
3.   ใช้ศักยภาพ และความสามารถของนักศึกษาในการสร้างผลงานที่สร้างชื่อเสียงให้สถาบัน 
4.   ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ เช่น อาคารและพ้ืนที่ เพ่ือรองรับกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และสร้างรายได้ 
5.   พัฒนากลไกการแสวงหารายได้จากภายนอก เช่น การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น  หรือโครงการ

ความร่วมมือ 
6.  จัดอบรม และให้โอกาสในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พร้อมสร้างความมั่นคงในอาชีพ 

และเพ่ิมสวัสดิการ 
7.   ทบทวน และปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 
8.   ปรับปรุงระบบสื่อสารภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนาระบบการประเมินผลที่ยุติธรรม

ใช้เครือข่ายที่มีอยู่ในการพัฒนาหลักสูตร งานวิจัย และการฝึกงาน รวมถึงการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในระดับ
นานาชาติ 

9.   ใช้แหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ในการพัฒนากิจกรรมเชิงบูรณาการที่ตอบโจทย์ความต้องการ  
ของท้องถิ่น 

10.  ใช้ศักยภาพของศิษย์เก่าในการสร้างภาคีวิชาการ และสนับสนุนโครงการในสถาบัน 
11.  สร้างภาพลักษณ์ใหม่ที่ตอบโจทย์รายได้ และความต้องการของตลาดแรงงาน เพ่ือแข่งขันกับ

สถาบันอื่น 
12.  ออกแบบหลักสูตรที่เน้นทักษะอาชีพ และการพัฒนาทักษะดิจิทัล เพ่ือดึงดูดผู้เรียนที่สนใจ 

สายอาชีพ 
13.  เผยแพร่ผลงานที่มีผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชน เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
14.  ใช้เทคโนโลยีใหม่ในการปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนให้ทันสมัยและน่าสนใจ 
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ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัทบทวน พ.ศ. 2568) 
 
3.1  นโยบาย 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีภารกิจในการขับเคลื่อนปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจให้ลุล่วง  
ไปได้ด้วยดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีมาตรฐานภายใต้นโยบาย ดังต่อไปนี้ 

1.  นโยบายด้านการจัดการเรียนการสอน  :  ส่งเสริมให้มีบรรยากาศการเรียนการสอนหรือสิ่งแวดล้อม
ในการเรียนรู้ของนักศึกษา ความพร้อมของห้องเรียน หลักสูตรมีความทันสมัยเข้ากับสภาวการณ์ปัจจุบัน  
สนับสนุนกิจกรรมและบริการแก่ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยนำกระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นกลไกในการบริหารที่เอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้เทคนิคการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Active Learning) รวมถึงแนวทางการจัดการส่งเสริม Cooperative and work 
Integrated Education : CWIE มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่การเรียน
การสอน  

2. นโยบายด้านกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  :  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ช่วยเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือสร้างประสบการณ์และพัฒนาให้นักศึกษามีความพร้อมด้วย
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับกิจกรรมนักศึกษา ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ในการทำกิจกรรมทางวิชาการให้กับนักศึกษา ทั้งภายในสถาบันและระหว่างสถาบัน และส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ให้บริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 

3. นโยบายด้านการวิจัย  :  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการวิจัยเชิงพ้ืนที่  
(Area based) และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ โดยสนับสนุนทุนวิจัย สำหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ 
และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนวิจัยภายนอกสถาบัน และมีความสามารถทำวิจัย 
ที่มีผลกระทบและประโยชน์แก่สังคม วิถีวัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ตลอดจนสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
สู่สาธารณชน รวมถึงปริมาณผลงานวิจัย การอ้างอิงผลงานวิจัย รายได้จากการวิจัย และชื่อเสียงของคณะ  
ซึ่งประกอบด้วย ชื่อเสียงด้านการวิจัย จำนวนผลงานตีพิมพ์ต่ออาจารย์และนักศึกษา ในระดับชาติและนานาชาติ 

4. นโยบายด้านการบริการวิชาการสู่สังคม  :  ส่งเสริมการบริการทางวิชาการ การถ่ายทอดองค์
ความรู้สู่ชุมชนสังคมที่ตอบสนองความต้องการของสังคม และส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
กับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ ในการจัดทำบริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือให้ก่อเกิดรายได้ 
ของคณะที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย และทุนการบริการวิชาการจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก   

5. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  :  ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเชิงพ้ืนที่ ส่งเสริมการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานภูมิปัญญาที่บ่งบอกถึงความ
หลากหลายและวัฒนธรรมไทยสู่การสร้างนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมในมิติหลากหลายที่ตอบสนอง 
ความต้องการของท้องถิ่นและสังคม และส่งเสริมการเผยแพร่ศิลปวัฒธรรมต่อสาธารณชน 

6. นโยบายด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  :  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
อาจารย์และบุคคลากรสายสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีศักยภาพทางด้านวิชาชีพ 
และตำแหน่งทางวิชาการ และมีสมรรถนะได้มาตรฐานวิชาชีพตามสายงาน 

7. นโยบายด้านการบริหาร  :  มีการสร้างวัฒนธรรมและยกระดับคุณภาพองค์กรการจัดระบบ 
การบริหารที่ดี ให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน โปร่งใส มีแนวทางการบริหารงานที่ชัดเจน มีความเป็นธรรมาภิบาล  



10 
 

 
 

มีการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์กร และดำเนินงานโดยการมุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ให้ความสำคัญ
กับผลประโยชน์ของส่วนรวม 

8. นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  :  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาให้บุคลากร 
และนักศึกษามีศักยภาพทั้งตระหนักถึงความสำคัญ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา  
สร้างวัฒนธรรมคุณภาพให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้กำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ ค่านิยมหลัก เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
ดังต่อไปนี้ 
 
3.2  ปรัชญา 
     จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน สู่การพัฒนาชาติ ด้วยศาสตร์และศิลป์ ธำรงภูมิปัญญาแห่งแผ่นดิน  
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
3.3  วิสัยทัศน์ 

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพคู่คุณธรรม สร้างสรรค์งานวิจัย และนวัตกรรมอย่างบูรณาการ สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 
3.4  พันธกิจ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีพันธกิจในการพัฒนาคณะ ดังนี้ 
1.  ผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษา  
2.  สร้างสรรค์วิจัย นวัตกรรม งานวิชาการ  
3.  ให้บริการวิชาการแก่สังคม  
4.  ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม  
5.  บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

 
3.5  วัตถุประสงค ์

1.  เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพในสาขาวิชาชีพ และเสริมสร้างด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2.  พัฒนาคุณภาพบัณฑิต และบุคลากร โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ประการ คือ  

ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุ้มกันในตัว 
3.  เพ่ือผลิตผลงานวิจัย เอกสารตำรา บทความ งานทางวิชาการ พร้อมมีการเผยแพร่สู่สาธารณชน  

ในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 
4.  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาสู่ความเป็นเลิศตรงกับความต้องการของท้องถิ่น และสอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม และเตรียมบุคลากรพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
5.  เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการงานในองค์กรภายใต้หลักธรรมมาภิบาล ด้านการบริหารงานบุคคล 

วัสดุ งบประมาณ การบริการ และการประสานงานเครือข่ายให้สามารถดำเนินการตามภารกิจอย่างเป็นระบบ  
มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

6.  เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม อนุรักษ์ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภาษา ศาสนา สิ่งแวดล้อม และการสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 



11 
 

 
 

3.6  ค่านิยมหลัก 
HUSO 
Happiness   องค์กรแห่งความสุข 
Unity   ความเป็นเอกภาพในองค์กร 
Sharing   การทำงานอย่างมีส่วนร่วม 
Opportunity  การเปิดโอกาสสู่ความก้าวหน้า 
 

3.7  เอกลักษณ์ 
มีการบูรณาการนำองค์ความรู้ทุกหลักสูตรสาขาวิชามาปฏิบัติตามพันธกิจอย่างมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

3.8  อัตลักษณ์ 
มีความรู้คู่คุณธรรม นำสู่การพัฒนาท้องถิ่น 

 
3.9  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)  

1. การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงาน 
ในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่  

2. การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่ เน้นคุณค่า (value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
4. การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation)  
5. แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue 

Model) 
 

 

 
ดอกแคแสด เครื่องหมายการค้าสัญลักษณ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ลักษณะของ 

ดอกแคแสด เมื่อบานชูช่อดอกตั้ งตรง กลีบดอกติดกันเป็นรูประฆัง สีแสดสวยงามโดดเด่นเสมือนความ
เจริญก้าวหน้าและการการพัฒนาด้านวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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3.10  ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/
ทั กษะ/ทั ศนคติ ) รองรั บการท ำงาน 
ในอนาคต (future of work) และสามารถ
ใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น (Innovation-driven)  
2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึง 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1 .การผลิ ตบัณ ฑิ ต  และพัฒ นา
กำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพ
สูง เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต 
(future of work) และการพัฒนา
ชุมชนเชิงพื้นที ่

1.เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 หรือพัฒนาหลักสูตร
ทางไกลที่ตอบสนองความต้องการชุมชนในทุกระดับ 
2.ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น (Non-
degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการ
กับการทำงาน  (Work Based Leaning) เพื่ อ ให้ สอดคล้องกับการพัฒ นาประเทศ  BCG Model  
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
3.ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพ  เพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ  
4.จัดหา ปรับปรุง และพัฒนา สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน และเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5.พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี  
นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
เพื่อสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-
Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น  
2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพื่อทำ
ให้คณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของ
การขับเคลื่อนงานวิจัย 

2.การวิจัย และพัฒนานวัตกรรม
ตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้น
คุณค่า (value-based economy) 
และส ร้ า งระบ บ นิ เวศการวิ จั ย 
และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

1.พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัยของนักวิจัย อาจารย์ และนักศึกษา เพื่อนำไปใช้ประโยชน์  
ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีสมรรถนะรวมถึงให้มีขีดความสามารถทางการวิจัย การนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
2.ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นที่  (Area-based driven)  
ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมนำแนวพระราชดำริไปใช้อย่างยั่งยืน  
3.ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น  
4.พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย  และนวัตกรรม 
กับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ เอกชน และชุมชนท้องถิ่น  
5.ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญ เพื่อการถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการ  
และการสร้างรายได้ให้กับคณะ 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
1.บัณฑิ ตครูมี คุณภาพและสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานสากล 
2.ครู และบุ คลากรทางการ ศึ กษามี
สมรรถนะตาม มาตรฐานสากลสู่ การ
เป ลี่ ย น แ ป ล ง ใน ศ ต ว ร ร ษ ที่  21 
(Transferable Skill) 
3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3.การยกระดับมาตรฐานการผลิต 
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

1.พัฒนาหลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะ  
ตามมาตรฐานสากล 
2.พัฒนาครูและบุคลากร ทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
3.พัฒนานวัตกรรม (การเรียนรู้และพัฒนาครู) เชิงนโยบายการผลิตและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษานำองค์ความรู้จากชุมชนเพื่อพัฒนา/ต่อยอดองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรทางการศึกษาและส่งเสริม  
ให้ชุมชนเป็นแหล่งในการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 

1.ปรับเปลี่ยนคณะเพื่อไปสู่องค์กรที่มี
ส ม ร ร ถ น ะ สู ง  (High Performance 
Organization: HPO ) ที่ มี ความคล่องตั ว 
และมีประสิทธิภาพ  
2.คณ ะ ได้ รั บ ก ารจั ด ล ำดั บ คุ ณ ภ าพ 
ในระดับสากล  
3.ระบบการบริหารคณะมีความ เป็น 
ธรรมาภิบาล 

4.การยกระดับความเป็นธรรมา 
ภิบาล และการจัดการแบบพลิกโฉม
คณะใหม่ (Re-inventing) เพื่อสร้าง
สัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการ
ล งทุ น ด้ าน ก ารบ ริ ห ารจั ด ก าร 
(System based Transformation) 

1.การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล  (Digital 
organization)  
2.พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะและเทคโนโลยีตลอดจนการทำงานเป็นทีมของบุคลากร 
3.ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการบริหารจัดการของคณะให้ไห้มาตรฐานสากล  
4.ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ  
5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของคณะ 

1.มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการ
สร้างดุลยภาพและความยั่งยืนด้านการเงิน
ของมหาวิทยาลัย 
2.คณะมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายใน
และภายนอก เพื่อสร้างและพัฒนารายได้
ของคณะ 

5 .แ ส ว ง ห า ร า ย ไ ด้ แ ล ะ ส ร้ า ง 
ความมั่นคงทางการเงินของคณะ 
ในระยะยาว (Future of Revenue 
Model) 

1.สร้างและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อสร้าง 
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นเพื่อก่อให้เกิดรายได้ 
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ส่วนที่ 4 
รายละเอียดแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
4.1  สาระสำคัญในส่วนนี้แสดงรายละเอียดแนวทางปฏิบัติของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จำนวน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
1.การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะ 
และศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of 
work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

5 14 

2.การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (value-based economy) และสร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

5 13 

3.การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

3 10 

4.การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ 
พลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผล 
และความคุ้มค่ าต่ อการลงทุนด้ านการบริหารจัดการ 
(System based Transformation) 

5 17 

5.แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของคณะ 
ในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

2 3 

รวม 20 57 
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4.2  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และมาตรการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต 

(future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 
  
เป้าประสงค์  

1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต ( future of 
work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1.ร้อยละคะแนนขีดความสามารถของบัณฑิตที่มีสมรรถนะและศักยภาพสูงสามารถรองรับการทำงาน 

ในอนาคต (Future of work) และใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
2.ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ิมข้ึน 
 

กลยุทธ์  
 1.เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 หรือพัฒนา
หลักสูตรทางไกลที่ตอบสนองความต้องการชุมชนในทุกระดับ 
 2.ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณา
การกับการทำงาน (Work Based Leaning) เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ BCG Model และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

3.ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 

4.จัดหา ปรับปรุง และพัฒนา สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน  
และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5.พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ที่หลากหลาย 
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4.3  ตารางเชื่อมโยงเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/มาตรการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1.บัณฑิตมีขีดความสามารถ
สูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับการทำงานในอนาคต 
( future of work) แ ล ะ
สามารถใช้นวัตกรรมเป็น
ฐาน ก ารพั ฒ น า ชุ ม ช น
ท้ อ ง ถิ่ น  ( Innovation-
driven) 

1 .ร้ อ ย ล ะ ค ะ แ น น ขี ด
ความสามารถของบัณฑิตที่
มีสมรรถนะและศักยภาพ
สู งส าม ารถรอ งรับก าร
ทำงาน ในอนาคต (Future 
of work) แ ล ะ ใ ช้
นวัตกรรม เป็ นฐานการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

1.เสริมสร้างและพัฒนา
นั ก ศึ ก ษ า ให้ มี ทั ก ษ ะ 
ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต
ใน ศ ต วร รษ ที่  21 ห รื อ
พัฒนาหลักสูตรทางไกล 
ที่ตอบสนองความต้องการ
ชุมชนในทุกระดับ 
 

1.1 จำนวนนวัตกรรมหรือ
รางวัลของนั กศึ กษาที่ มี  
การนำไปใช้ประโยชน์หรือ 
ได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

1. จัดการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นการพัฒนา
นักศึกษาให้สร้างนวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการ 
2. พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะ
การเรียนรู้ ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะเทคโนโลยี
สารสนเทศ และทักษะวิศวกรสังคม  
3. พัฒนาและหนุนเสริมนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(Change agent) และ/หรือ นวัตกรชุมชน 

4. จัดทำหลักสูตรทางไกลตามความพร้อมของสาขาวิชา และหลักสูตร 

5. พัฒนากิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีคุณลักษณะอดทน รู้คน สู้งาน  
6. ส่งเสริมนักศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีทักษะทางสังคม  
7. พัฒนาทักษะการสื่อสารที่ดี มีทักษะการคิดแบบเชิงบวก และคิดแบบมี
วิจารณญาณ และสร้างสรรค์  
8. พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะด้านดิจิทัลได้มาตรฐาน IC3 และมีทักษะ 
ในการสื่อสารด้านภาษาสากลให้ได้มาตรฐาน 

1.2 ร้อยละของจำนวน
นั ก ศึ ก ษ า ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร 
พัฒนาสามารถสร้างรายได้
ร ะ ห ว่ า ง เ รี ย น ใ น
มหาวิทยาลัย 
1.3 ร้อยละเพิ่มขึ้นต่อปี
ของจำนวนนักศึกษาและ
กำลังคนทุกชวงวัยที่ เป็น
ผู้ประกอบการนวัตกรรม/
SME/Start-up 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย 
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

2.ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/
ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น 

2.ปฏิรูปหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตร
ระดั บปริญญา (Degree) 
และหลั กสู ตรระยะสั้ น 
(Non-degree) ด้ ว ย
กระบวนการจัดการเรียนรู้
เ ชิ ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  
( Experiential Education) 
และการบูรณาการกับการ
ท ำ ง า น  (Work Based 
Leaning) เพื่อให้สอดคล้อง
กับการพัฒนาประเทศ BCG 
Model และการเรี ยนรู้
ต ล อ ด ชี วิ ต  (Lifelong 
Learning) 

2.1 ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่
นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้าง
นวัตกรรม 

1. จัดทำหลักสูตรและแผนผลิตบัณฑิตที่มีการกำหนดผลลัพธ์  
ของผู้ เรียน  (Outcome-based education) และฐานสมรรถนะ 
ที่ตรงตามความต้องการของประเทศ  และท้องถิ่นในลักษณะ 
Sandbox/ CWIL/MOOC/university-industry linkage 
2. พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ ในรายวิชา
พื้นฐานหลักสูตร Credit Bank เพื่อการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต
เผยแพร่ข้อมูลผ่าน NSRU MOOC Lifelong Education 
3. ปรับกระบวนจัดการเรียนรู้ในการสร้างบัณฑิตบนฐานสมรรถนะ 
ผ่านกระบวนการ สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ กับการ
ทำงาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 
4. พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายสำหรับบุคลากรทุกช่วงวัย เพื่อการ
ประกอบอาชีพในอนาคต 
5. พัฒนาหลักสูตร และบูรณาการการทำงานเชิงพื้นที่ให้สัมพันธ์ 
และสอดคล้องกับความต้องการของพื้นที่และสังคม  

2.2 ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่
ร่วมกับสถานประกอบการหรือ
ชุ ม ชน ใน ก ารจั ด ก าร เรี ย น รู้  
เชิ งป ระสบ การณ์ (Experience)  
และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง 
( Hand-on) ใ น ลั ก ษ ณ ะ 
Sandbox/CWIL/MOOC/university-
industrylinkage 
2.3 รายได้ ที่ เกิ ดจากหลั กสู ตร 
ระยะสั้น(Credit bank/MOOC/Non-
credit) ต่อปีที่สามารถสร้างรายได้
แกค่ณะอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
   2.4 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นต่อปี

ของงบประมาณที่ ได้ รับ
การสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภ าย น อ ก ใน  ก า ร ร่ ว ม
พัฒนานักศึกษาหรือบุคคล
ทุ ก ช่ ว ง  วั ย ให้ มี ขี ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ สู ง ขึ้ น
สอดคล้องกับความต้องการ
ตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
การพัฒนาและสามารถสร้าง
งานในอนาคต 

6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนและชุมชนในการมี  
ส่วนร่วมจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง 
ในลักษณะที่เกิดประโยชน์ร่วมกัน  
7. สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสร้างการรับรู้ให้แก่บุคคล 
ทุกช่วงวัยในการพัฒนาทักษะที่มีอยู่  (Reskill) เสริมทักษะเพิ่มเติม 
(Upskill) และเพิ่มทักษะใหม่ (New skill)  
8. สร้างแพลตฟอร์มเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
9. แสวงหาแหล่งทุนภายนอกที่มีส่วนร่วมในการพัฒนานักศึกษา 
และบุคคลทุกช่วงวัย 

2.5 จำนวนผู้ เข้ ารั บการ
ถ่ายทอดความรู้ และเรียนรู้ 
ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝึ กอบรม/แหล่ งเรี ยนรู้
ตลอดจนการเข้าถึงสื่อใน
รูปแบบ Lifelong Learning 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
  3.ยกระดั บการพัฒนา

อาจารย์ และบุคลากรให้
มีสมรรถนะสูงและมีความ
เป็นมืออาชีพเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง และการ
พัฒนาประเทศ 
 

3.1 ร้ อ ย ล ะ ขอ งอ าจ า รย์ ที่ ด ำ ร ง
ตำแหน่งทางวิชาการ 

1. ส่งเสริมบทบาทของอาจารย์ให้เป็นอาจารย์ยุคใหม่ที่สามารถออกแบบการเรียนรู้  
ให้คำแนะนำ (Coaching) และสร้างแรงบันดาลใจ ให้แก่นักศึกษา  
2. สนับสนุนให้อาจารย์มีการพัฒนาตนเองที่สูงขึ้นทางวิชาการและวิชาชีพ โดยร่วมพัฒนา
กับสถานประกอบการ (Enterprises) องค์กรภาครัฐและเอกชน 
3. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัยและเหมาะสมกับวัยผู้เรียน 
4. สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ทำงานเชิงพื้นที่  โดยบูรณาการศาสตร์สาขา 
กับการพัฒนาสังคม 
5. สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์และสาขาวิชา สร้างภาคี เครือข่ายทางวิชาการ 
ทั้งภายใน และภายนอกเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน 

3.2 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยน 
ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent 
Mobility Consultation) 

4.จัดหา ปรับปรุง และ
พัฒนา สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้  ระบบโครงสร้าง
พื้นฐานให้ ได้มาตรฐาน 
แ ล ะ เค รื อ ข่ าย ค วาม
ร่ วมมื อในการพั ฒ นา
ผู้เรียนและผู้สอนเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.1 จำนวนอาจารย์และนักศึกษาที่ได้ร่วม
แลกเปลี่ ยนภายใต้ ความร่วมมื อกับ
เค รื อ ข่ า ย ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า  
หรือหน่วยงานภาคเอกชน ทั้ งภายใน  
และภายนอกประเทศ 

1. จัดหา/ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย และการสร้าง
แพลตฟอร์มเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
2. แสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานภาคเอกชน  
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
3. สร้างสรรค์พื้นที่แห่งนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ ทัศนคติ  
ตลอดจน สินค้า และบริการเชิงนวัตกรรม (co-working space /valley 
4. สนับสนุนและส่งเสริมขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามศาสตร์ของสาขาวิชา  
และพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
5. สร้างกลไกการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในระดับนโยบายเพื่อแก้ปัญหาเชิงพื้นที่หรือสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
   4.2 ร้อยละความพึงพอใจของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อโครงสร้าง
พื้นฐานสิ่งสนับสนุนการจัดการ
เรี ยนรู้ และเครื อข่ ายความ
ร่วมมือ ในการพัฒนาผู้ เรียน 
และอาจารย์ 

5. สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ และสาขาวิชาสร้างภาคีเครือข่ายทาง
วิชาการทั้งภายในและภายนอก เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ร่วมกันระหว่างกันท้ัง
ภายในและภายนอก 
6. พัฒนาโครงการบูรณาการร่วมมือกับเครือข่ายเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
7. พัฒนาเครือข่ายผู้ถ่ายทอด (Train the Trainer) เพื่อให้บุคลากร 
และนักศึกษาสามารถนำความรู้ไปใช้ต่อไป 

5 .พั ฒ น า ร ะ บ บ นิ เ ว ศ 
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต
โดยการร่ วมสร้ างส รรค์  
และพัฒ นาแหล่ งเรี ยนรู้  
ที่หลากหลาย 

5.1 จำนวนพื้ นที่ และแหล่ ง 
การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ (social 
lab) ที่ ก่ อ ให้ เกิ ดประโยชน์  
และสร้ างขี ดความสามารถ 
แก่บัณฑิตทุกช่วงวัย 

1. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์
และสร้างขีดความสามารถแก่บัณฑิตทุกช่วงวัย  
2. สร้างสรรค์และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่สามารถสร้างหรือทำให้บัณฑิต 
ทุกช่วงวัยประสบความสำเร็จในการดำรงชีวิตในปัจจุบัน  
3. พัฒนาและจัดตั้งสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning 
center) เพื่อเป็นหน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนการพัฒนากำลังคน 
ทุกช่วงวัยให้สามารถออกแบบชีวิตของตนเองและดำรงชีวิตได้อย่างมั่นคง  
4. พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนรู้ 
ในระบบการศึกษาปกติ 

5.2 จ ำ น ว น ผู้ ส นั บ ส นุ น 
(supportive) หรือผู้ ร่วมลงทุน 
(investor) เพื่อพัฒนาระบบนิเวศ
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

1 .เส ริ ม ส ร้ า งแ ล ะ พั ฒ น านั ก ศึ ก ษ า ให้ มี ทั ก ษ ะ 
ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 หรือพัฒนา
หลักสูตรทางไกลที่ตอบสนองความต้องการชุมชน 
ในทุกระดับ 

1.1 จำนวนนวัตกรรมหรือรางวัลของนักศึกษาที่มี
การนำไปใช้ประโยชน์หรือได้ รับรางวัลทั้ งใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

จำนวน 2 3 3 3 4 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1 .2  ร้ อยละของจำนวนนั กศึ กษ าที่ ได้ รั บ 
การ พัฒนาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
ในมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 

1.3 ร้อยละเพิ่มขึ้นต่อปีของจำนวนนักศึกษา 
และกำลังคนทุกชวงวัยที่ เป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม/SME/Start-up 

ร้อยละ 1 1 1 1 1 

2.ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตร
ระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น (Non-
degree) ด้ ว ย ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น รู้  
เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณา
การกั บการทำงาน  (Work Based Leaning) เพื่ อ ให้
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ BCG Model และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

2.1 ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่นักศึกษา 
มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

ร้อยละ 60 70 70 70 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

66 67 68 69 70 

 

2.2 ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการ
หรื อชุมชนในการจั ดการเรี ยนรู้ เชิ งประสบการณ์  
(Experience) และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง (Hand-on) 
ในลักษณะSandbox/CWIL/MOOC/universityindustrylinkage 

ร้อยละ 60 70 70 70 80 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.3  ราย ได้ ที่ เกิ ด จ าก ห ลั กสู ต รระยะสั้ น  (Credit 
bank/MOOC/Non-credit) ต่อปีที่สามารถสร้างรายได้แก่
คณะอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร 

ร้อยละ 60 70 70 70 80 

2.4 ร้อยละที่ เพิ่ มขึ้นต่อปี ของงบประมาณ ที่ ได้ รับ 
การสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกในการร่วมพัฒนา
นักศึกษาหรือบุคคลทุกช่วงวัยให้มีขีดความสามารถสูงขึ้น
สอดคล้องกับความต้องการตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
การพัฒนาและสามารถสร้างงานในอนาคต 

ร้อยละ 1 1 1 1 1 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

2.5 จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้  และเรียนรู้ 
ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้
ตลอดจนการเข้าถึง สื่อในรูปแบบ Lifelong Learning 

คน 200 250 300 350 400 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
3.ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากร 
ให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพ 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนา
ประเทศ 
 

3.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 10 15 20 25 30 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
3.2 บุ คลากรสถาบั นอุ ดมศึ กษาแลกเปลี่ ยน  
ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent Mobility 
Consultation) 

ร้อยละ 25 25 25 25 25 

4.จัดหา ปรับปรุง และพัฒนา สิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ ระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ได้
มาตรฐาน และเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาผู้ เรียนและผู้สอนเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 

4.1 จำนวนอาจารย์ และนั กศึ กษาที่ ได้ ร่ วม
แลกเปลี่ ยนภายใต้ความร่วมมือกับเครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานภาคเอกชน  
ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ 

จำนวน 45 45 45 45 45 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

4.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ต่อโครงสร้างพื้นฐานสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน
และอาจารย์ 

ร้อยละ 80 80 80 80 85 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
5 .พั ฒ น าระบ บ นิ เวศ เพื่ อ ก าร เรี ย น รู้  
ต ล อ ด ชี วิ ต โด ย ก า ร ร่ ว ม ส ร้ า งส ร รค์  
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

5.1 จ ำน วน พื้ น ที่ แ ล ะ แ ห ล่ งก าร เรี ย น รู้  
เชิงสร้างสรรค์ (social lab) ที่ก่อให้เกิดประโยชน์
และสร้างขีดความสามารถแก่บัณฑิตทุกช่วงวัย 

จำนวน 1 2 2 3 3 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

5.2 จำนวนผู้สนับสนุน (supportive) หรือผู้ร่วม
ลงทุน (investor) เพื่อพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

จำนวน 1 2 2 2 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) 

และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
 

เป้าประสงค์  
1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้าง

เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือทำให้คณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อน

งานวิจัย 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
 1.จำนวน หรือร้อยละงานวิจัยที่สามารถนำใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ด้านวิชาการ และการสร้างรายได้ 
 2.มูลค่าทางเศรษฐกิจของวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 
กลยุทธ์  

1.พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัยของนักวิจัย อาจารย์ และนักศึกษา เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ 
ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีสมรรถนะ รวมถึงให้มีขีดความสามารถทางการวิจัยการนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

2.ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่ (Area-based driven)  
ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมนำแนวพระราชดำริไปใช้อย่างยั่งยืน  

3.ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น  
4.พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม  

กับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนท้องถิ่น  
5.ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ เพ่ือการถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการ

และการสร้างรายได้ให้กับคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือทำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
เพื่ อ ส ร้ า ง เศ ร ษ ฐ กิ จ 
ที่เน้นคุณค่า (Value-Based 
Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
 

1.จ ำน วน  ห รื อ ร้ อ ยล ะ
งานวิจัยและการบริการ
วิ ช า ก า ร เ ชิ ง พื้ น ที่ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ ร ะ ดั บ ช า ติ  
และนานาชาติ 
 

1.พัฒนาทักษะสมรรถนะ
ทางด้านการวิจัยของนักวิจัย 
อาจารย์  และนั กศึ กษา 
เพื่ อนำไป ใช้ป ระโยชน์  
ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มี
สมรรถนะรวมถึ งให้มี ขีด
ความสามารถทางการวิจัย 
การนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 

1.1 จำน วน ผลงาน วิ จั ย 
น วั ต ก ร ร ม ที่ ส า ม า ร ถ 
ต่ อ ย อ ด เชิ งพ า ณิ ช ย์  
แ ล ะ ผ ลิ ต อ อ ก สู่ ร ะ บ บ 
เศรษฐกิจตลาด 

1. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อผลักดันและขับเคลือ่นผลติ
สินค้าและบริการนวัตกรรมชุมชนท้องถิ่นตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ที่เน้นคุณค่า (value-based economy) มูลค่าสูง  
2. ส่งเสริมและพัฒนาเส้นทางบ่มเพาะผู้ประกอบการนักวิจัย (Research 
to Business Acceleration : R2B) โดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่นและทุนทาง
สังคมเป็นฐาน  
3. พัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์  (co-creative area/valley) เพื่อเป็นพื้นที่  
ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  และนวัตกรรม แหล่งทุน และสามารถ 
ต่อยอดไปสู่พาณิชย์และการค้า  
4. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย การเผยแพร่ คุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา การจดสิทธิบัตรและ/หรืออนุสิทธิบัตร 
5. สร้างและพัฒนาระบบฐานข้อมูลนักวิจัยและผลงานวิจัยด้านรับใช้สังคม 
เพื่อเป็นฐานสืบค้นและการบริการวิชาการเชิงพื้นที่ 
6. สร้างภาคีเครือข่ายนักวิจัยและความร่วมมือทางวิชาการในการดำเนินงาน
วิจัยเพื่อรับใช้สังคม  
7. ได้รับรางวัลในพื้นที่จัดการตัวเองระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 
8. ออกแบบผลิตภัณฑ์ หรือบริการจากงานวิจัย หรือการเรียนการสอน 
เชิงธุรกิจ 
9. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ต่อเนื่องจากผลงานที่เกิดขึ้น เพื่อให้
เกิดความต่อยอด และพัฒนาอย่างไม่หยุดนิ่ง 

1.2 ร้อยละผู้ประกอบการ
นั ก วิ จั ย  ( Research 
Entrepreneur) ต่อจำนวน
อาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 
1.3 จำน วน ผลงาน วิ จั ย 
ห รื อ ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์  
ที่สามารถตีพิมพ์ระดับชาติ
หรือนานาชาติ 
1.4 จำน วน ผลงาน วิ จั ย 
หรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับ
การจดสิทธิบัตรและ/หรือ
อนุสิทธิบัตร 
1.5 รางวัลยกย่องชูเกียรติ
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ /ห รื อ
นานาชาติของบุคลากรต่อ
จำนวน อาจารย์/นักวิจัย
ทั้งหมด (Prize winner) * 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือทำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
  2.ขั บเคลื่ อนและส่ งเสริ ม 

งาน วิ จั ย  แ ล ะ พั ฒ น า
นวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นที 
(Area-based driven)  
ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม  
โด ย ก า ร น้ อ ม น ำ แ น ว
พระราชดำริไปใช้อย่างยั่งยืน 

2.1 ร้อยละนักวิจัยรับใช้
สังคมต่อจำนวนอาจารย์
และนักวิจัยทั้งหมด 

1. ส่งเสริมและพัฒนานักวิจัยด้านรับใช้สังคม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน  
2. สนับสนุนและส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยประเภทรับใช้สังคม 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่นจังหวัดนครสวรรค์และจังหวัด
อุทัยธาน ี
3. บูรณาการศาสตร์วิชา เพื่อปฏิบัติการเชิงพื้นที่เพื่อยกระดับ และคุณภาพ
ชีวิตของคนในท้องถิ่น 
4. พัฒนาบุคลากรและระบบการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่น 
5. พัฒนาระบบและโครงการที่ ตอบสนองต่อ Area Based ของจังหวัด
นครสวรรค์และจังหวัดอุทัยธานี  
6. สร้างภาคีเครือข่ายจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกพื้นที่ให้มีส่วนร่วม
ในโครงการวิจัยและสนับสนุนงบประมาณ 
7. พัฒนาระบบติดตามการดำเนินโครงการเพื่อการจัดอันดับ THE  Impact 
Rankin 
8. จัดตั้งศูนย์ หรือหน่วยงานบริการวิชาการ เพื่อสร้างรายได้ให้กับคณะ 
และมหาวิทยาลัย 

2.2 รายได้ที่เกิดขึ้นในชุม
ข น เป้ า ห ม า ย เพิ่ ม ขึ้ น 
อย่างน้อยร้อยละ 5 
2.3 จำนวนงบ ประมาณ 
จ าก ค ว าม ร่ ว ม มื อ กั บ
ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  
ทั้งภาครัฐและเอกชนภายใน
ปีงบประมาณ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือทำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
  3.ส่งเสริมการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมและการ
สร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น 
 

3.1 ร้อยละคะแนนที่เกิดจาก
ผ ล ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ / 
ผ ล งาน วิ จั ย ด้ า น ศิ ล ป 
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  
(creative cultural) ในชุมชน
ท้องถิ่น (จำนวนโครงการ
กิจกรรม/ผลงาน สร้างสรรค์/ 
ผ ล งาน วิ จั ย ด้ า น ศิ ล ป 
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  
(creative cultural) ในชุมชน
ท้ อ งถิ่ น  (80%) /มู ล ค่ า 
เชิ งเศรษฐกิ จที่ เกิ ดจาก
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  
ในชุมชนท้องถิ่น (20%) ) 

1. พัฒนาเครือข่ ายวัฒ นธรรม เชิงสร้างสรรค์  (creative cultural)  
พลังทางวัฒนธรรม (Soft power) ให้เป็นแหล่งเรียนรู้สร้างประสบการณ์
ด้านศิลปวัฒนธรรม  และพลังทางวัฒนธรรมนำไปสู่การสร้างคุณค่า 
และมูลค่าเชิงเศรษฐกิจแก่ชุมชน ท้องถิ่น และคณะ 
2. ส่งเสริมกิจกรรม/ผลงานสร้างสรรค์/ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม เชิง
สร้างสรรค์ (creative cultural) ในชุมชนท้องถิ่นจนสามารถมาต่อยอด
เป็นผลงานทางวิชาการและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
และการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ  
3. ส่งเสริมอนุรักษ์และฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชุมชนท้องถิ่นเพื่อ
ต่อยอดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอันจะเป็นการสืบสานต่อยอด
วัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
4. แสวงหาแนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่ม และรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่นและ
คณะบนฐานการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือทำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
2.มีงานวิจัยและนวัตกรรม
เชิงพื้ นที่ เพื่ อทำให้คณะ
เป็ น ก ล ไ ก ห ลั ก  ( key 
driver) ของการขับเคลื่อน
งานวิจัย 

2 .มู ล ค่ าท า งเศ รษ ฐกิ จ 
ข อ ง วิ จั ย  เท ค โน โล ยี  
นวัตกรรม และการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

4.พัฒนาระบบนิเวศการ
วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม 
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
กับหน่ วยงานภายนอก 
ทั้ ง ภ า ค รั ฐ  เ อ ก ช น  
และชุมชนท้องถิ่น 

4.1 จำนวนงบประมาณ
จ า ก ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
หน่ วย งานภ ายนอกทั้ ง
ภาครัฐและเอกชนภายใน
ปีงบประมาณ 

1. จัดหาพื้นที่ให้เป็นย่านนวัตกรรม (Innovation district) เพื่อเป็นเวที
การแลกเปลี่ยนวิธีคิดเชิงนวัตกรรม และการปฏิบัติการเชิงนวัตกรรม  
ทั้งสินค้าและบริการ ตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ  
2. สร้างพัฒนาและผลักดันหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์(company partnership) 
ในการสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรท้องถิ่น และให้เกิดการระดมลงทุน 
(Investor) และผู้สนับสนุนทั้งภาครัฐและเอกชน(Supportive) ในมิติต่าง ๆ  
เพื่ออำนวยประโยชน์และขยายผล 
3. บู รณ าการเคลื่ อนย้ ายกำลั งคนระหว่างชุมชนท้ องถิ่น /สถาน
ประกอบการเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งรวบรวมความรู้ และสมรรถนะบุคลากร 
(Talent pool) ตลอดจนบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย  
การบริการวิขาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมตามกรอบการพัฒนา
เศ รษฐกิ จที่ เน้ นคุณ ค่ า  (value-based economy) และ เป้ าหม าย 
การพัฒนาประเทศ 
4. แสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกแบบมุ่งเป้าให้แก่คณาจารย์  
เพื่อพัฒนาโจทย์วิจัยรับใช้สังคม 
5. สร้างศูนย์ภาคีเครือข่ายวิจัยในระดับพ้ืนท่ีจังหวัดนครสวรรค์และจังหวัด
อุทัยธานีเพื่อขับเคลื่อนงานพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
6 . ถ่ายทอดองค์ความรู้  และประสบการณ์ สู่ ชุมชนเป้ าหมายหรือ
สถานศึกษาภายนอก 

4.2 จำนวนพ้ืนที่สร้างสรรค์
น วั ต ก ร ร ม  (co-working 
creative/valley) ด้ ว ย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือทำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
  5. ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร 

แ ล ะ  ค ว าม เ ช่ี ย ว ช า ญ  
เพื่อการ ถ่ายทอดความรู้
แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ไป ใ ช้
ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร  
และการสร้างรายได้ให้กับ
คณะ 

5.1 จำนวนพื้นที่ /ชุมชน 
ที่ได้ใช้ประโยชน์จากวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
และสามารถขยายผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. ส่งเสริมการพัฒนาศูนย์ถ่ายทอด  เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์สู่ชุมชนท้องถิ่น เพื่อยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ท้องถิ่นฐานรากด้วยการบูรณาการภาคส่วน ทั้งภายในและภายนอก  
2. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามแนวพระราชดำริระหว่างคณะร่วมกับชุมชน
เพื่อขยายฐานการวิจัยการบริการวิชาการและนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพ 
และสนองพระราโชบาย 
3. บู รณ าการเคลื่ อนย้ ายกำลั งคนระหว่างชุมชนท้ องถิ่น /สถาน
ประกอบการเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งรวบรวมความรู้และสมรรถนะบุคลากร 
(Talent pool) ตลอดจนบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย  
การบริการวิขาการการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมตามกรอบการพัฒนา
เศ รษฐกิ จที่ เน้ นคุณ ค่ า  (value-based economy) และ เป้ าหม าย 
การพัฒนาประเทศ  
4. จัดทำระบบฐานข้อมูลและเครือข่ายฐานความรู้ด้านเทคโนโลยี   
และนวัตกรรม วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ เพื่อนำไปใช้ในการบริการวิชาการ
และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
5. จัดหาพื้นที่ให้เป็นย่านนวัตกรรม (Innovation district) เพื่อเป็นเวที
การแลกเปลี่ยนวิธีคิดเชิงและการปฏิบัติการเชิงนวัตกรรมทั้งสินค้า 
และบริการ 
6 . จั ด ตั้ ง  Holding Company ห รื อ ก ล ไก ล ท า งธุ ร กิ จ ข อ งค ณ ะ 
และมหาวิทยาลัย 
7. จัดตั้งศูนย์ Tuition ทางวิชาการให้นักศึกษา และบุคคลภายนอก 

5.2 มูลค่าทางเศรษฐกิจที่
เกิดขึ้นภายในชุมชนท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือทำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย 
ของนั ก วิ จั ย  อ าจ ารย์  แ ล ะนั กศึ กษ า  
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น
ให้มีสมรรถนะ รวมถึงให้มีขีดความสามารถ
ทางการวิจัยการนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

1.1 จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่สามารถต่อยอด 
เชิงพาณิชย์และผลิตออกสู่ระบบ เศรษฐกิจตลาด 

จำนวน 1 1 1 1 1 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 1.2 ร้ อ ย ล ะผู้ ป ระก อบ ก ารนั ก วิ จั ย  (Research 

Entrepreneur) ต่อจำนวนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 
ร้อยละ 1 2 3 3 3 

1.3 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่สามารถ
ตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ 

จำนวน 5 5 5 5 5 

1.4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ ได้ รับ 
การจดสิทธิบัตรและ/หรืออนุสิทธิบัตร 

จำนวน 5 5 5 5 5 

1.5 รางวัลยกย่องชูเกียรติระดับชาติและ/หรือนานาชาติ
ของบุคลากรต่อจำนวน อาจารย์/นักวิจัยทั้งหมด (Prize 
winner) * 

ร้อยละ 8 8 9 9 9 

2.ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมด้ วยโจทย์ เชิงพื้ นที  (Area-based 
driven) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
และสังคม โดยการน้อมนำแนวพระราชดำริไปใช้
อย่างยั่งยืน 

2.1 ร้อยละนักวิจัยรับใช้สังคมต่อจำนวนอาจารย์  
และนักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 1 1 2 2 3 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 2.2 รายได้ที่ เกิ ดขึ้ น ใน ชุมขน เป้ าหมาย เพิ่ ม ขึ้ น 

อย่างน้อยร้อยละ 5 
ร้อยละ 5 5 5 5 5 

2.3 จำนวนงบประมาณจากความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชนภายในปีงบประมาณ 

ล้าน
บาท 

2 3 4 4 4 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือทำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
3.ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
และการสร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น 
 

3.1 ร้อยละคะแนนที่ เกิดจากผลงานสร้างสรรค์ / 
ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ (creative 
cultural) ในชุมชนท้องถิ่น (จำนวนโครงการกิจกรรม/
ผลงาน สร้างสรรค์/ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม 
เชิงสร้างสรรค์ (creative cultural) ในชุมชนท้องถิ่น 
(80%) /มู ลค่ าเชิ งเศรษฐกิ จที่ เกิ ดจากวัฒนธรรม 
เชิงสร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น (20%) ) 

ร้อยละ 1 1 1 1 1 • รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
• หัวหน้าสาขาวิชา  

 

4.พัฒ นาระบบ นิ เวศการวิจั ยและ
นวัตกรรม ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
ด้ า น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร รม กั บ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และชุมชนท้องถิ่น 

4.1 จำนวนงบประมาณจากความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนภายใน
ปีงบประมาณ 

ล้าน
บาท 

1 1 2 2 2 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

4.2 จำนวนพื้นที่สร้างสรรค์นวัตกรรม (co-working 
creative/valley) เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จำนวน 1 1 1 1 1 

5.ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญ  
เพื่อการถ่ายทอดความรู้และนวัตกรรม  
ไปใช้ทางด้านวิชาการและการสร้าง
รายได้ให้กับคณะ 

5.1 จำนวนพื้นที่/ชุมชนที่ได้ใช้ประโยชน์จากวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมและสามารถขยายผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

จำนวน 1 1 1 1 1 

5.2 มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นภายในชุมชนท้องถิ่น ล้าน
บาท 

1 2 3 3 3 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
เป้าประสงค์  

1.  บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.  ครูและบุคลากรทางการ ศึกษามีสมรรถนะตาม มาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

(Transferable Skill) 
3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู  

และบุคลากรทางการศึกษา 
 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  

1.  ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
2.  ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัยและเป็น

ต้นแบบความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 
3.  จำนวนนวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตครูและพัฒนาครูทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกิดจาก

ความร่วมมือ 
 
กลยุทธ์  

1.  พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากล 

2.  พัฒนาครูและบุคลากร ทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
3.  พัฒนานวัตกรรม (การเรียนรู้และพัฒนาครู) เชิงนโยบายการผลิตและการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษานำองค์ความรู้จากชุมชนเพ่ือพัฒนา/ต่อยอดองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรทางการศึกษาและส่งเสริม
ให้ชุมชนเป็นแหล่งในการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 



     
 

34 
 

1ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ :  3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

1. บั ณ ฑิ ตครู มี คุ ณ ภาพ 
แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม
มาตรฐานสากล 

1. ร้อยละของบัณฑิตครูที่ 
ได้รับการบรรจุเข้าทำงาน
ทั้งภาครัฐ และเอกชน 

1. พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
และกระบวนการผลิตครู 
ให้มีคุณภาพและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากล 

1.1 จำนวนหลักสูตรการ
ผลิตครูที่ผ่านการรับรอง
ตามมาตรฐานในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

1.พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมที่เน้นการวิจัยเป็นฐานการเรียนรู้ร่วมกับ 
ในประเทศและต่างประเทศ  
2.ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูสาขาขาดแคลน  
3.พัฒนาหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องและตลอดชีวิต (Continuing and 
Lifelong Learning) ที่ทันสมัยในการผลิต และพัฒนาครูที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของท้องถิ่นและประเทศชาติ  
4.ส่งเสริมการจัดทำหลักสูตรนานาชาติการผลิตครู  
5.พัฒนาระบบและกลไกในการผลิตบัณฑิตครูให้เป็นท่ียอมรับของสากล 
6.เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดระบบการจัดการเรียนการสอนแบบเน้น
สมรรถนะสู่ครูคุณภาพเป็นเลิศอิ งสมรรถนะ  (High Performance 
Teacher) และคุณลักษณะบัณฑิตครูที่พึงประสงค์ 
7.จัดทำระบบและกลไกในการนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 
และพัฒนาเพื่อให้บัณฑิตเป็นที่ยอมรับของท้องถิ่นและประเทศชาติ  
8.พัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิต (Skill future credit) ด้วยการ
พัฒนาหลักสูตรที่รองรับการทำงานในอนาคตและการออกแบบชีวิต 
เพื่อการดำรงชีพ 
9.ส่งเสริมนักศึกษา และบุคลากรให้มีบทบาทในกิจกรรมที่สร้างรายได้  
ตามศาสตร์สาขาวิชา 

1.2 ร้อยละของบัณฑิตครู
ที่ ผ่ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น
สมรรถนะมาตรฐานสากล 
1.3 จ ำ น ว น ผ ล ง า น /
นวัตกรรมของนักศึกษา 
ที่ เผยแพร่ ในระดับชาติ  
หรือนานาชาติ 
1.4 ร้ อ ยล ะ ราย ได้ ข อ ง
บั ณ ฑิ ต ค รู ที่ มี ร า ย ได้  
ระหว่างเรียน 
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1ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ :  3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

2. ครูและบุคลากรทางการ 
ศึ กษ ามี สม รรถนะตาม 
ม าต รฐ าน ส าก ล สู่ ก า ร 
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 (Transferable Skill) 

2. ร้ อ ย ล ะ ข อ งค รู แ ล ะ
บุคลากร ทางการศึกษาใน
ท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
จากมหาวิทยาลัย และเป็น
ต้นแบบความเช่ียวชาญใน
วิชาชีพที่ได้รับการยอมรับ 
ตามมาตรฐานสากล 

2. พัฒนาครูและบุคลากร 
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า สู่
มาตรฐานสากล 

2.1 จำนวนรางวัลของครู
และบุคลากรทางการศึกษา
ที่ ได้รับรางวัลระดับชาติ
และนานาชาติ 

1.พัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิต (Skill future credit) ด้วยการ
พัฒนาหลักสูตรที่รองรับการทำงานในอนาคตและการออกแบบชีวิต 
เพื่อการดำรงชีพ 
2.พัฒนาศูนย์วิจัยและพัฒนาวิชาชีพครูให้มีศักยภาพในการพัฒนา
สมรรถนะครูให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
3.ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของ คณาจารย์และนักศึกษากับ
องค์กรหรือสถาบันการผลิตครูในระดับชาติหรือนานาชาติ 
4.พัฒนาระบบฐานข้อมูลศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่าเพื่อเป็นแหล่งข้อมูล 
ในการพัฒนาทักษะ และทัศนคติเพิ่มเติม (New/re/up skills)  
5.พัฒนาระบบครูพี่เลี้ยงในการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา รวมทั้งสร้างการเปลี่ยนแปลง/นำการเปลี่ยนแปลงต่อชุมชน 
ท้องถิ่น/โรงเรียน ท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

2.2 จำนวนงบประมาณ
จากหน่วยงานภายนอกที่
ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ
ค วาม ส าม า รถค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา 
2.3 จ ำ น ว น ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษาที่  
ส า ม า ร ถ น ำ ก า ร
เป ลี่ ย น แ ป ล ง  (Chang 
agent) ชุ ม ชน ท้ อ งถิ่ น /
โรงเรียนทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ 
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รว 
 

1ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ :  3.  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

3. พัฒนาเครือข่ายความ 

ร่ ว ม มื อ ใน ก า ร พั ฒ น า
นวัตก รรม เชิ งน โยบาย 
การผลิตและพัฒนาครู  
และบุคลากรทางการศึกษา 
 
 

3 . จ ำ น ว น น วั ต ก ร ร ม  
เชิงนโยบายการผลิตครู  
แ ล ะ พั ฒ น า ค รู ทั้ ง ใ น
ประเทศ และต่างประเทศ
ที่เกิดจากความร่วมมือ 

3 . พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม  
(การเรียนรู้และพัฒนาครู) 
เ ชิ งน โย บ า ย ก า ร ผ ลิ ต 
แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ค รู  
และบุคลากรทางการศึกษา
นำองค์ความรู้จากชุมชน
เพื่อพัฒนา/ต่อยอดองค์
ค วาม รู้ ให้ แ ก่ บุ ค ล าก ร 
ทางการศึกษาและส่งเสริม
ให้ชุมชนเป็นแหล่งในการ
เรียนรู้อย่างยั่งยืน 
  

3.1 จ ำน วน บั ณ ฑิ ต ค รู  
แ ล ะบุ ค ล าก รท างก า ร 
ศึกษาที่มาใช้บริการการ
พั ฒ น า ทั ก ษ ะ  (Skill 
future credit) 

1. พัฒนาระบบส่ งเสริมการเรียนตลอดชีวิต  (skill future credit)  
ด้วยการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับการทำงานในอนาคตและการออกแบบ 
ชีวิตเพื่อสร้างความมั่นคงในชีวิต  
2. จัดตั้ งคณ ะทำงานที่ รับผิ ดชอบและพัฒ นา  skill future credit  
เพื่อนำใช้กับบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือการผลิต  และพัฒนาบัณฑิตครู  
และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ 
4. เพิ่มประสิทธิภาพเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
5. สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเครือข่าย โดยใช้วิจัยเป็นฐานเพื่อรองรับการ
พัฒนาและสื่อการเรียนรู้/พื้นที่สร้างสรรค์ (Co-creative learning) 
6. พัฒนาหลักสูตรที่ได้มาจากชุมชนให้ทันสมัยและสามารถนำเสนอ 
สู่สากลได้ 
7. สร้างแหล่งเรียนรู้จากชุมชนและให้บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมใน
ทุกด้าน 

3.2 จำนวนงบประมาณ
สนับสนุนหรือมูลค่าทาง
เศรษฐกิจที่เกิดจากความ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอก
ในการผลิตและพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
3.3 จำนวนบัณฑิตครูที่มี
เส้นทางอาชีพ นอกจาก
อาชีพ ครู และบุ คล ากร
ทางการ ศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ :  3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการ
เรี ย น รู้  แ ล ะ ก ระ บ วน ก า ร ผ ลิ ต ค รู  
ให้ มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม
มาตรฐานสากล 

1.1 จำนวนหลักสูตรการผลิตครูที่ผ่านการ
รั บ ร อ ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น ใน ร ะ ดั บ ช า ติ   
และนานาชาติ 

ร้อยละ 80 90 100 100 100 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.2 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะมาตรฐานสากล 

ร้อยละ 80 90 95 95 95 

1.3 จำนวนผลงาน/นวัตกรรมของนักศึกษา 
ที่เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

จำนวน 1 1 2 2 2 

1.4 ร้อยละรายได้ของบัณฑิตครูที่มีรายได้ 
ระหว่างเรียน 

ร้อยละ 5 10 15 15 15 

2. พัฒนาครูและบุคลากร ทางการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล 

2.1 จำนวนรางวัลของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

จำนวน 2 3 4 4 4 

2.2 จำนวนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกที่
ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะความสามารถครู  
และบุคลากรทางการศึกษา 

ล้าน
บาท 

1 แสน 1 แสน 1 แสน 1 แสน 1 แสน 

2.3 จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่  
สามารถนำการเปลี่ยนแปลง (Chang agent) 
ชุมชนท้ องถิ่น/โรงเรียนทั้ งระดับชาติ และ
นานาชาติ 

จำนวน 3 4 5 5 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ :  3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
3.พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิต 
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

3.1 จำนวนบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่มาใช้บริการการพัฒนา ทักษะ (Skill future 
credit) 

คน 5 5 5 5 5 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3.2 จำนวนงบประมาณสนับสนุนหรือมูลค่า
ทางเศรษฐกิจที่เกิดจากความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกในการผลิตและพัฒนาครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา 

ล้าน
บาท 

1 แสน 1 แสน 1 แสน 1 แสน 1 แสน 

3.3 จำนวนบัณ ฑิ ตครูที่ มี เส้ นทางอาชีพ
นอกจากอาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จำนวน 1 1 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
 

เป้าประสงค์  
1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO)  

ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1.ร้อยละคะแนนที่มีสมรรถนะสูง (การนำองค์กร/การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์/การให้ความสำคัญ 

กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การวัดวิเคราะห์และการจัดการความรู้/การมุ่งเน้นทรัพยากร/  
การจัดการกระบวนการ/ผลลัพธ์การดำเนินการ)  

2.ลำดับ Green(SDG)/U-multi-ranking University ranking  
3.ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของคณะ (ตัวบ่งชี้ ITA) 

 
กลยุทธ์  

1.การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล  
(Digital organization)  

2.พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะ และเทคโนโลยีตลอดจนการทำงานเป็นทีมของบุคลากร 
3.ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการบริหารจัดการของคณะให้ไห้มาตรฐานสากล  
4.ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ  
5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1.ปรับเปลี่ยนคณะ เพื่อไปสู่
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High 
Performance Organization 
: HPO) ที่ มี ความคล่ องตั ว 
และมีประสิทธิภาพ 
 

1 .ร้ อ ย ค ะ แ น น ที่ มี  
ส ม ร รถน ะสู ง  (ก ารน ำ
องค์กร/การวางแผนเชิง
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ / ก า ร ให้
ความสำคัญกับผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/
ก า ร วั ด  วิ เ ค ร า ะ ห์   
และการจัดการความรู้ /
การ  มุ่ งเน้นทรัพยากร/ 
การจัดการ กระบวนการ/
ผลลัพธ์การ ดำเนินการ) 
 

1.การพัฒนาโครงสร้าง 
กระบวนการบริหารจัดการ 
เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้ เป็ น อ ง ค์ ก ร ดิ จิ ทั ล 
(Digital organization)  
 

1.1 ร้ อ ย ล ะ คุ ณ ภ า พ 
การให้บริการ (Service of 
Quality) ของคณะ 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล (Big data) เพื่อการบริหารจัดการของคณะ 
2. ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ โดยใช้ฐานข้อมูลแบบออนไลน์  
3. พัฒนาระบบการให้บริการทุกมิติ ให้ เกิดความรวดเร็ว ยืดหยุ่น  
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง (Stop Service)  
4. สร้างระบบและกลไกการประกันคุณภาพทางการศึกษา และการบริหาร
ให้ได้มาตรฐาน และมีกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continues 
improvement) 
 

1.2 นวัตกรรมการบริการ 
ที่ ส ร้ า งค ว าม พึ งพ อ ใจ 
แก่ผู้รับบริการ 
1.3 จำนวนบุคลากรที่เสนอ
วิธีคิด สร้างสรรค์ (bottom 
up idea) แ ล ะ น ำ ไป สู่  
การปฏิบัติ 
1.4 จำนวนแพลตฟอร์ม 
ที่ เอื้ออำนวยการทำงาน
ขอ งค ณ ะ ให้ เกิ ด ค ว าม
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
  2.พัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการ เพื่อสร้างสมรรถนะ 
แ ล ะ ศั ก ย ภ าพ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน ให้เป็นบุคลากร
ที่มีสมรรถนะสูง 

2.1 ร้อยละความก้าวหน้า
ตามสายงานของพนักงาน
สายสนับสนุนของคณะ 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนได้พัฒนาทักษะ 
วิชาการ และความเช่ียวชาญ เพื่อช่วยยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. พัฒนาระบบและโครงสร้างองค์กรให้มีสมรรถนะสูง ทักษะความรู้ 
ทักษะการสื่อสาร ทักษะด้านเทคโนโลยี ตลอดจนการทำงานเป็นทีม 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารแบบมีธรรมาภิบาล โดยมุ่งเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  
4. มีระบบการบริการ สะดวก รวดเร็ว เข้าถึงเข้าใจ ใช้เทคโนโลยี  
เพิ่มประสิทธิภาพ มีแผนยุทธศาสตร์ฯ และระบบประเมินท่ีมีประสิทธิภาพ  
5 . พัฒนาระบบการสร้ างแรงจู งใจ และการปรับวิ ธี คิ ด (Mindset)  
ในการปฏิ บั ติ งานให้ กั บอาจารย์  และบุ คลากรเพื่ อสร้ างแรงจู งใจ 
ในการปฏิบัติงาน 
6. สร้างระบบและกลไกในการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ให ้เป็นไปอย่างเที่ยงตรงและเที่ยงธรรม 

2.2 ร้อยละพนักงานสาย
สนับสนุ นที่ ท ำงาน เพิ่ ม
นอกเหนือจากงานหลัก 
ตามหน้าท่ีประจำ 
2.3 ร้อยละของจำนวน
บุคลากรที่ ได้ รับรางวัล/ 
มีผลงาน/ความก้าวหน้า
ของบุคลากรที่สร้างสรรค์
เพื่อคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
2.คณะได้รับการจัดลำดับ
คุณภาพในระดับสากล 

2.ล ำ ดั บ  Green (SDG)/ 
U-multirank/University 
ranking 

3.ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ 
ม าต ร ฐ าน ก ารบ ริ ห า ร
จั ด ก า ร ข อ ง ค ณ ะ ให้  
มาตรฐานสากล 

3.1 ผลงานหรือจำนวน
โ ค ร ง ก า ร  กิ จ ก ร ร ม  
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
(U-Multirank) 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการในทุกมิติ ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล  
(U-Multirank) (ในมิติของมหาวิทยาลัยและของคณะ) 
2. พัฒนาระบบการสร้างแจงจูงใจ การปรับ  วิธีคิด (Mindset) ในการ
ปฏิบัติงานให้กับอาจารย์และบุคลากร  
3. พัฒนาและสร้างสรรค์เวทีการนำเสนอวิธีคิดในการพัฒนาการปฏิบัติงาน
ในทุกระดับการบริหารของคณะทั้งภายในและภายนอก 
4. สร้างระบบติดตาม และประเมินผลของโครงการ และกิจกรรม 
ที่ส่งต่อไปประชาสัมพันธ์ผลงานในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ ผ่านเวทีสัมมนาวิชาการ หรืองานมหกรรมต่าง ๆ 
 
 

3.2 ร้อยละพนักงานสาย
สนับสนุนที่สามารถนำการ
เปลี่ยนแปลงต่อ หน่วยงาน/
ชุมชน/องค์กรภายนอก/
คณะ (ใน/นอก:30:70) 
3.3 จำนวนงบประมาณ
ภ า ย น อ ก ที่ ส นั บ ส นุ น
โครงการสร้างสรรค์การ
พัฒนา และหรือตอบโจทย์ 
THE SDGs 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
  4. ปฏิรูประบงบประมาณ 

และการจัดสรงบประมาณ 
4.1 จำนวนโครงการสร้างสรรค์ที่
สามารถตอบสนองความต้องการ 
ในการพัฒนาของชุมชน สังคม
แลประเทศ(Demand driven) 
และตอบโจทย์ THE SDGs 

1. ปรับปรุงระบบการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดสรรงบประมาณที่
ครอบคลุมทุกแหล่งงบประมาณเน้นสามารถตอบสนองความต้องการ 
ในการพัฒนาของชุมชน สังคม และประเทศ (Demand-driven)  
2. พัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน/บุคลากรในกระบวนการ
งบประมาณตั้งแต่ขั้นตอนการจัดทำงบประมาณจนถึงขั้นตอนการติดตาม
และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ  
3. พัฒนาและส่งเสริมสร้างสรรค์โครงการที่สามารถสร้างผลกระทบ 
ทางเศรษฐกิจและความยั่งยืน ตั้งแต่ต้นน้ ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 
ของคณะและชุมชนท้องถิ่น 
4. จัดประชุมสัมมนา เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมมือกับเครือข่ายระดับ
ภูมิภาค/ระดับชาติ/ระดับนานาชาติ 
5. พัฒนาระบบสารสนเทศกลางเพื่อใช้ร่วมกันในเครือข่ายในการจัดการ
ข้อมูลสนับสนุนงานวิชาการ และการบริการวิชาการ 

4.2 ร้ อ ย ล ะ ก า ร บ ร ร ลุ  
ค่าเป้ าหมายของโครงการ/
กิ จ ก รรม ต าม แ ผ น ป ฏิ บั ติ  
ราชการ และแผนปฏิบัติการ
ของคณะ  
4.3 ร้อยละการบรรลุเป้าหมาย
ของตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์
ระยะที่ 2 ของคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
3.ระบบการบริหารคณะ 
มีความเป็นธรรมาภิบาล 

3.ผลคะแนนการประเมิน 
คุ ณ ธ ร ร ม  แ ล ะ ค ว า ม
โปร่งใสในการดำเนินงาน
ของ คณะ (ตัวบ่งช้ี ITA)  
 

5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
ทุกระดับการบริหารของ
คณะ 
 

5.1 คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใส
ข อ ง ค ณ ะ Internal integrity and 
transparency assessment)  

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เพื่ อสร้างค่ านิ ยมและวัฒนธรรม  ในการปฏิบั ติ ให้ เป็ น
มาตรฐานสากล 
2. ให้ความรู้กฎหมายระเบียบข้อบังคับเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ 
3. การพัฒนาองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล  
 

5.2 คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใส
ขอ งห น่ ว ย งาน  (External integrity 
And transparency assessment) 
ของคณะ 
5.3 คะแนนการเปิดเผยข้อมูล (Open 
data integrity And transparency 
 assessment) ของคณะ 
5.4 ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์
และบุคลากรต่อการบริหาร จัดการของ
คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  

      2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการ
บริหารจัดการ เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ใ ห้  เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ดิ จิ ทั ล  (Digital 
organization)  
  

1.1 ร้อยละคุณภาพการให้บริการ (Service of Quality) 
ของคณะ 

ร้อยละ 80 85 85 90 90 • รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

1.2 นวัตกรรมการบริการที่ สร้างความพึ งพอใจแก่
ผู้รับบริการ 

จำนวน 1 1 1 1 1 

1.3 จำนวนบุคลากรที่เสนอวิธีคิดสร้างสรรค์ (bottom up 
idea) และนำไปสู่การปฏิบัติ 

จำนวน 1 1 1 1 1 

1.4 จำนวนแพลตฟอร์มที่เอื้ออำนวยการทำงานของคณะ
ให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

จำนวน 1 1 1 1 1 

2.พั ฒ น า ระ บ บ ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร  
เพื่ อ ส ร้ า งสม รรถน ะ  และศั ก ยภ าพ 
ในการปฏิบัติงาน  ให้ เป็นบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง 

2.1 ร้อยละความก้าวหน้าตามสายงานของพนักงาน 
สายสนับสนุนของคณะ 

ร้อยละ 3 4 4 4 4 

2.2 ร้ อยละพ นั ก งานส ายสนั บ สนุ นที่ ท ำงาน เพิ่ ม
นอกเหนือจากงานหลักตามหน้าท่ีประจำ 

ร้อยละ 50 60 60 60 60 

2.3 ร้ อ ยล ะของจ ำน วน บุ ค ล ากร ที่ ได้ รั บ ร างวั ล / 
มีผลงาน/ความก้าวหน้าของบุคลากรที่สร้างสรรค์เพื่ อ
คณะ 

ร้อยละ 1 1 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  

      2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
3.ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
การบริหารจัดการของคณะ 
ให ้มาตรฐานสากล 

3.1 ผลงานหรือจำนวนโครงการ กิจกรรมตามเกณ ฑ์
มาตรฐานสากล (U-Multirank) 

จำนวน 1 1 1 1 1 • รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

3.2 ร้ อ ย ล ะ พ นั ก ง า น ส า ย ส นั บ ส นุ น ที่ ส า ม า ร ถ น ำ 
การเปลี่ยนแปลงต่อ หน่วยงาน/ชุมชน/องค์กรภายนอก/คณะ 
(ใน/นอก:30:70) 

ร้อยละ 2 3 3 3 3 

3.3 จำนวนงบประมาณภายนอกที่ สนับสนุนโครงการ
สร้างสรรค์การพัฒนา และหรือตอบโจทย์ THE SDGs 

ล้าน
บาท 

1 1 1 1 1 

4. ปฏิรูประบบงบประมาณ 
และการจัดสรงบประมาณ 

4.1 จำนวนโครงการสร้างสรรค์ที่ สามารถตอบสนอง 
ความต้องการในการพัฒนาของชุมชน สังคม และประเทศ 
(Demand-driven) และตอบโจทย์ THE SDGs 

จำนวน 1 1 1 1 1 

4.2 ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการของคณะ  

ร้อยละ 75 80 80 80 90 

4.3 ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์
ระยะที่ 2 ของคณะ 

ร้อยละ 80 85 80 80 90 • รองคณบดีทุกฝ่าย 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  

      2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการ
บริหารของคณะ 

5.1 คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของคณะ
Internal integrity and transparency 
assessment)  

ร้อยละ 90 95 95 95 95 • รองคณบดีทุกฝ่าย 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

5.2 คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงาน (External integrity And  
transparency assessment) ของคณะ 

ร้อยละ 90 95 95 95 95 

5.3 คะแนนการเปิดเผยข้อมูล  (Open data 
integrity And transparency assessment) 
ของคณะ 

ร้อยละ 90 95 95 95 95 • รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

5.4 ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์และ
บุคลากรต่อการบริหารจัดการของคณะ 

ร้อยละ 70 80 80 80 90 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
แสวงหารายได้ และสรา้งความม่ันคงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

 
เป้าประสงค์  

1.มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสร้างดุลยภาพและความยั่งยืนด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 
2.คณะมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของคณะ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1.จำนวนรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 
2.มูลค่าทางเศรษฐกิจจากเครือข่ายความร่วมมือทางเศรษฐกิจและผู้ประกอบการ 

 
กลยุทธ์  

1.สร้างและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้าง 
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
แสวงหารายได้ และสร้างความมัน่คงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

เป้าประสงค์ :  2.มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของ มหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

1.มหาวิทยาลัยมี
ค ว า ม ส าม า ร ถ 
ในการสร้างดุลย
ภ าพ แล ะค วาม
ยั่งยืนด้านการเงิน
ของ มหาวิทยาลัย 

1.จำนวนรายได้จากการ
บริห ารสินทรัพย์ ของ
มหาวิทยาลัย 

1.ส ร้ า ง แ ล ะ ป รั บ วิ ธี คิ ด 
(Mindset) ข อ งอ า จ า ร ย์  
และบุคลากรให้มีศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้าง 
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

1.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจ
จากการแสวงหาและสร้าง
ความมั่นคงทางการเงิน
ของ มหาวิทยาลัย 

1.1.1 พัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพในการสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย  
1.1.2 พัฒนาระบบและสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรและอาจารย์ในการแสวงหารายได้  
เพื่อความมั่นคงของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

2.คณะมีเครือข่าย 
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ 
ทั้ งภ าย ใน แ ล ะ
ภายนอกเพื่อสร้าง 
และพัฒนารายได้
ของคณะ 

2.มูลค่าทางเศรษฐกิจ
จ าก เค รื อ ข่ า ย ค ว าม
ร่วมมื อทางเศรษฐกิ จ 
และผู้ประกอบการ 

2.ส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย ค ว า ม
ร่วมมื อกับ ชุมชนท้องถิ่ น 
เพื่อก่อให้เกิดรายได้ 

2.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจ
จากการ ดำเนินงานความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจและ 
ผู้ประกอบการ 

2.1.1 จัดทำแผนบริหารและพัฒนาพื้ นที่ /สินทรัพย์ของคณะให้ เกิดประโยชน์สู งสุ ด 
และคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ  
2.1.2 สร้างระบบและกลไกในการจัดหารายได้จากศักยภาพและสินทรัพย์ของคณะ  
2.1.3 แสวงหาความร่ วมมื อและเครือข่ ายทางธุ รกิ จ/ผู้ ประกอบการ/ส่ วนราชการ 
ทั้งจากภายนอกส่งเสริมศักยภาพของคณะ เพื่อพัฒนารูปแบบการดำเนินการทางเศรษฐกิจการค้า 
การลงทุน และนำไปสู่การเกิดรายได้และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ  
2.1.4 พัฒนาแพลตฟอร์มการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องและขยายผลสู่การบริหารจัดการ 
อย่างมั่นคง 
2.1.5 การบริหารสินทรัพย์ของคณะและเพิ่มมูลค่าที่ก่อให้เกิดรายได้ 
2.1.6 มีการกำกับติดตามผลการดำเนินกิจกรรม/โครงการ และมีการประสานงานความร่วมมือ
อย่างต่อเนื่อง 

2.3 ร้อยละพื้นที่ของคณะ
ที่สามารถสร้างรายได้เข้า
คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
แสวงหารายได้ และสร้างความมัน่คงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

เป้าประสงค์ :  2.มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของ มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.สร้างและปรับวิธีคิ ด  (Mindset) ของ
อาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพในการ
ป ฏิ บั ติ ง าน  เพื่ อ ส ร้ า ง  ร า ย ได้ ให้ กั บ
มหาวิทยาลัย 

1.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการแสวงหาและ
สร้างความมั่นคงทางการเงินของ มหาวิทยาลัย 

ล้าน
บาท 

1 1 1 1 1 • รองคณบดฝี่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบด ี

2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน
ท้องถิ่นเพื่อก่อให้เกิดรายได้ 

2.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการ ดำเนินงาน
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและ ผู้ประกอบการ 

ล้าน
บาท 

1 1 1 1 1 

2.3 ร้อยละพื้นที่ของคณะที่สามารถสร้างรายได้
เข้าคณะ 

ร้อยละ 1 2 2 2 2 • รองคณบดฝี่ายบริหาร 
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ส่วนที่ 5 
การนำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

  
จากประเด็นยุทธศาสตร์ที่นำเสนอในส่วนที่ 4 โดยวางกรอบยุทธศาสตร์หลัก 5 ประเด็นยุทธศาสตร์  

การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ โดยผ่านกลยุทธ์ 20 กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 12 เป้าประสงค์ และการกำกับติดตามความสำเร็จ
ผ่ านตั วชี้ วัดเป้ าประสงค์  12 ตัวชี้ วัด ตั วชี้ วัดกลยุทธ์  57 ตั วชี้ วัด นั้ น เพ่ื อให้ การนำยุทธศาสตร์ ไปสู่  
การปฏิบัติ มีแนวทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน จึงได้กำหนดแนวทางการนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในด้านต่าง ๆ 
ไว้ ดังนี้ 
 
5.1  แนวทางการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ไปสู่ความเป็นเลิศจะเกิดผลสัมฤทธิ์ได้จะต้องประกอบด้วยกลไกการดำเนินงานหลายส่วน การสร้างการยอมรับ 
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในคณะเป็นสิ่งสำคัญ เพราะจะเป็นกลไกที่ร่วมกันขับเคลื่อน  
นำแนวทางการพัฒนาคณะไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ควบคู่กับการวางแผนพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะ
ตามหน้าที่ และความรับผิดชอบ การวางระบบกลไกการจัดสรรทรัพยากร การบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ 
ตลอดจนการพัฒนาระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผลให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ในการแปลงหรือนำแผนยุทธศาสตร์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน  
พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติ นั้น เน้นการนำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยไปปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
และแผนปฏิบัติการประจำปี โดยถ่ายทอดนโยบาย ผลผลิต ผลลัพธ์ และค่าเป้าหมายให้แก่สาขาวิชา  
และหน่วยงานต่าง ๆ ภายในคณะ เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติสำหรับคณะ สาขาวิชา และหน่วยงานต่าง ๆ  
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่าง ๆ ดังนี้ 

1.  เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
 1.1  จัดประชุมเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสร้างทักษะในการปฏิบัติ 
 1.2  กระตุ้นให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการกำหนด และดำเนินแผนงาน 
2.  ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 
 2.1  สื่อสาร และชี้แจงแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับสาขาวิชา และหน่วยงานย่อย 
 2.2  จัดประชุม และสร้างแผนปฏิบัติการที่มีกลยุทธ์ โครงการ และเป้าหมายชัดเจน 
3.  สนับสนุนการดำเนินงาน 
 3.1  พิจารณาทรัพยากร และโครงสร้างที่จำเป็น เช่น งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และสถานที่ 
 3.2  ส่งเสริมการปรับโครงสร้างระบบงาน และบุคลากรให้รองรับการเปลี่ยนแปลง 
4.  สร้างพลังและความร่วมมือ 
 4.1  พัฒนาภาวะผู้นำในทุกระดับ 
 4.2  ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสร้างความผูกพันของบุคลากร 
 4.3  สร้างแรงจูงใจเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
5.  ระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
 5.1  จัดทำระบบการสื่อสารองค์กรที่ครอบคลุมทุกระดับฃ 
 5.2  ใช้ช่องทางที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ ป้ายประชาสัมพันธ์ และเอกสารต่าง ๆ 

เพ่ือเผยแพร่ข้อมูล 
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6.  การบริหารแผนการปฏิบัติการ 
  6.1  ติดตาม และตรวจสอบการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
  6.2  จัดระบบรายงานผลรายเดือน หรือรายไตรมาส เพ่ือลดความคลาดเคลื่อนจากแผน 
7.  การประเมินผล 
 7.1  เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่กำหนด 
 7.2  ใช้ผลการประเมิน เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ และสร้างการเรียนรู้ในหน่วยงาน 
 7.3  บูรณาการระบบการประเมินผลกับมาตรฐานของหน่วยงานภายนอก เช่น ก.พ.ร., สมศ., และ สกอ. 
 

5.2  การถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดจากระดับคณะสู่หน่วยงาน 
 เพ่ือให้การดำเนินงานของคณะไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน จึงได้มีการถ่ายทอด
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของคณะสู่สาขาวิชาต่าง  ๆ โดยการจัดทำคำรับรอง 
การปฏิบัติราชการระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานระดับคณะหรือเทียบเท่า และคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการระหว่างคณะกับสาขาวิชา โดยการกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่สำคัญให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของคณะ อีกทั้งเพ่ือเป็นกลไกให้การดำเนินงานของหน่วยงานต่าง  ๆ ได้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของคณะ 
 
5.3  การสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่ประชาคมคณะ 
 เพ่ือให้บุคลากร และนักศึกษาของคณะ ได้ตระหนัก และรับรู้ถึงยุทธศาสตร์ของคณะ จึงจัดให้มีกิจกรรมต่าง  ๆ
เพ่ือสื่อสาร และถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บุคลากร และนักศึกษาได้รับรู้และเข้าใจ ทั้งในการทำ
ประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่คณะจัดเตรียมไว้ เช่น การประชุมชี้แจงการสื่อสารผ่านเว็บไซต์ 
สื่อสังคมออนไลน์ เอกสาร และแผ่นพับ เป็นต้น 
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ส่วนที่ 6 
การควบคุม ติดตามประเมินผลและกำกับให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 

 

 
 

 
 
 
 
 

การกำกับติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 
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รายงานด้านงบประมาณ 

ผู้บริหารคณะ 

รายไตรมาส 

รายงานผลการปฏิบัติงาน รายงานการศึกษาตนเอง รายงานการประเมินตนเอง 

คณะกรรมการบริหารคณะ/
คณะกรรมการประจำคณะ 

คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล

ของคณะ 

คณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

รายไตรมาส/ปี ปีงบประมาณ ปีการศึกษา 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
และ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

ปัจจยันำเข้า (Inputs) 
นโยบาย/แผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

กระบวนการ  
(Process)  
มาตรการ/ 

วิธีการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค
ในการดำเนินงาน 

ผลผลิต (Outputs)  
- เชิงงบประมาณ  
- เชิงเวลา  
- เชิงปริมาณ  
- เชิงคุณภาพ 
 

ผลลัพธ์ (Outcome)  
- เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้หรือไม่  
- เกิดผลลัพธ์ท่ีไม่ได้คาดการณ์
ล่วงหน้าไว้อย่างไร  
- มปีระโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมายอย่างไร  
- มีส่วนสนับสนุนความสำเร็จของ
เป้าหมายในระดับขึ้นอย่างไร 

ผลกระทบ  
- เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ 
หรือไม่  
- มีผลกระทบที่ไม่
คาดการณ์ไว้เกินขึ้นหรือไม่  
- ผลกระที่เกิดขึ้น
สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนา มหาวิทยาลัย
อย่างไร  
- กลุ่มเป้าหมายที่ได้ผล
กระทบ 

ประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก  
กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มต้น 
 

จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะฯ 
 

 
ดำเนินการประชุมคณะกรรมการฯ (กำหนดกรอบแนวทาง/นโยบาย) 

 

ดำเนินการวิเคราะห์ (SWOT) 

จัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร ์
 

เชิญบุคลากรคณะฯ ประชาพิจารณ์แผน 
 
 

จัดทำเล่มแผนยุทธศาสตร์ฉบับสมบูรณ ์
 
 

ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนฯ 

เสนอเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการประจำคณะ 

พิจารณา 
 

นำเสนอมหาวิทยาลัยทราบ 
 

จบ 

 

มีข้อแก้ไข 

เห็นชอบ 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 












